
 

      

  

 

 

  

Arkitekternes Pensionskasse  

Rapport om solvens og finansiel situa-

tion 2019 (SFCR)  

 



2 

 

Indhold  

 

Sammendrag  ........................................................................................................................................................................................... 3 

A. Virksomhed og resultater  ............................................................................................................................................. 6 

A.1  Virksomhed  ................................ ................................ ................................ ...............................  6 

A.2  Forsikringsresultater  ................................ ................................ ................................ ..................  7 

A.3  Investeringsresultater  ................................ ................................ ................................ ................  8 

A.4  Resultater af andre aktiviteter  ................................ ................................ ................................ ....  9 

A.5  Andre oplysninger  ................................ ................................ ................................ .....................  9 

B. Ledelsessystem  ............................................................................................................................................................... 11  

B.1 Generelle oplysninger om ledelsessystemet ................................ ................................ ..............  11  

B.2 Egnetheds - og hæderlighedskrav  ................................ ................................ .............................  12  

B.3 Risikostyringssystem, herunder vurdering af egen  risiko og solvens  ................................ .........  13  

B.4 Internt kontrolsystem  ................................ ................................ ................................ ..............  14  

B.5 Intern auditfunktion  ................................ ................................ ................................ .................  15  

B.6 Aktu arfunktion  ................................ ................................ ................................ ........................  15  

B.7 Outsourcing  ................................ ................................ ................................ ............................  16  

B.8 Andre oplysninger  ................................ ................................ ................................ ...................  16  

C. Risikoprofil  ....................................................................................................................................................................... 18  

C.1 Forsikringsrisici  ................................ ................................ ................................ .......................  19  

C.2 Markedsr isici  ................................ ................................ ................................ ...........................  21  

C.3 Kreditrisici  ................................ ................................ ................................ ...............................  24  

C.4 Likviditetsrisici  ................................ ................................ ................................ ........................  24  

C.5 Operationel risiko  ................................ ................................ ................................ ....................  25  

C.6 Andre væsentlige risici  ................................ ................................ ................................ .............  25  

C.7 Andre oplysninger  ................................ ................................ ................................ ...................  25  

D. Værdiansættelse til solvensformål  ........................................................................................................................ 28  

D.1  Aktiver  ................................ ................................ ................................ ................................ ....  28  

D.2  Forsikringsmæssige hensættelser  ................................ ................................ ............................  29  

D.3  Andre forpligtelser  ................................ ................................ ................................ ..................  30  

D.4  Alternative værdiansættelses metoder  ................................ ................................ .......................  31  

D.5  Andre oplysninger  ................................ ................................ ................................ ...................  31  

E. Kapitalforvaltning (styring af kapitalgrundlag og kapitalkrav)  ................................................................ 33  

E.1 Kapitalgrundlag  ................................ ................................ ................................ .......................  33  

E.2 Solvenskapitalkrav og minimumskapitalkrav  ................................ ................................ ............  34  

E.3 Anvendelse af delmodul for løbetidsbaserede aktierisici i beregning af solvenskapitalkrav  ........  35  

E.4 Forskelle mellem standardmodellen og en intern model  ................................ ...........................  35  

E.5 Manglende overholdelse af minimumskapi talkrav og solvenskapitalkrav  ................................ ...  35  

E.6 Andre oplysninger  ................................ ................................ ................................ ...................  35  

Tabelbilag  ............................................................................................................................................................................................. 37  

 

  



3 

 

Sammendrag  

Arkitekternes Pensionskasse (ópensionskassenó) udarbejder  hvert år samtidigt med årsrapporten en  rapport 

om  pensionskassens  solvens og finansielle situation . Rapportens indhold og opbygning er detaljeret fastlagt i 

Solvens II -direktivet . 

Virksomhed  

Pensionskassen er medlemsejet og har omtrent 9 .200 medlemmer. Størstedelen af medlemmern e er uddan-

nede arkitekter, designere eller tilsvarende. Pensionskassen optager herudover  ansatte i virksomheder eller 

foreninger med tilknytning til arkitekt faget.  

Produkter  

Pensionskassens ordning er består af alderspensioner og forsikringer  til dækning mod  tab af erhvervsevne , 

død sfald og visse kritiske sygdomme . De fleste o rdninge r indeholder e n obligatorisk del og en valgfri del.  

Medlemmernes pensioner er sammensat af en grundlagspension finansieret af medlemmets depot og en uga-

ranteret ti llægspension finansieret af medlemmets andel af pensionskassens overskudsformue (egenkapital + 

overskudskapital + kollektivt bonuspotentiale).  

I den udstrækning overskudsformuen bliver anvendt til tillægspensioner, udgør den ikke en buffer imod at få 

pensionerne nedsat . Falder overskudsformuen til et niveau, hvor den ikke længere kan finansiere medlem-

mers tillægspensioner, skal  de nedsættes. Det er den ikke -disponerede andel af overskudsformuen, der udgør 

en reel buffer  for medlemmer s pensioner . 

Pensionskassens ordninger er altovervejende med betingede garantier . Det indebærer, at også grundlagspen-

sioner kan blive nedsat, hvis forudsætningerne i beregningsgrundlaget ikke længere er opfyldt  ð fx hvis  inve-

steringsafkastet  over e n 3-årsperiode  enten har været lavere end grundlagsrenten , eller medlemmers observe-

rede levetidsforventninger er længer e end forudsat . 

Resultater  

I 2019 fik medlemmerne forrentet pensionsopsparingen med en depotrente på 2,6 pct. Den er ens for alle, og 

fastsat til samme  niveau for 2020. De seneste fem år har medlemmerne fået en ganske konkurrencedygtig 

depotrente på i alt 22,3 pct.  Afkastet for 2019 endte på 10,3 pct., som især blev løftet af de børsnoterede 

aktier.  

I 2019 rundede pensionsindbetalingerne 388 mio. kr., hv oraf de 36 mio. kr. var ekstra indskud fra medlem-

mer, som enten har valgt at sætte lidt ekstra ind på pensionsopsparingen hver måned, eller som har valgt at 

samle deres opsparinger hos os. Det kan man fortsat gøre helt gratis. I alt benyttede medlemmerne s ig af 

muligheden for rådgivning 3.439 gange sidste år. I øvrigt med en tilfredshed der i gennemsnit lå på næsten 

4,7 ud af 5 mulige point.  

Omkostningerne til forsikringsadministration pr. medlem  udgjorde  486  kr. i 201 9 mod 54 7 kr. i 201 8. Faldet 

i omkostni nger til forsikringsadministration skyldes blandt andet en teknisk omlægning til investeringsom-

kostninger.  

Investeringsomkostninger beregnet i forhold til medlemmernes depoter udgjorde 0,57 % i 2019  mod 0,52 % 

for 2018.  

Ansvarlige investeringer  

Ansvarlige investeringer og spørgsmålet om, hvordan vi i fællesskab understøtter omstillingen til en klima-

neutral økonomi, har stået højt på agendaen i 2019. Det samlede CO2 -aftryk af vores investeringer skal falde, 

og vi vil løbende evaluere  virksomhedernes evne og villighed til at omstille sig til det fremtidige lav -emissi-

onssamfund.  

Vi har styrket vores dialogprogram og besluttet at fravælge investeringer i selskaber, hvor 30 pct. eller mere 

af omsætningen stammer fra kul - og tjæresandsakti viteter. Dette er et vigtigt skridt på vejen for at sikre, at 

vores ansvarlige investeringer kan bidrage til en bÞredygtig fremtid. I rapporten óAnsvarlige investeringer 

2019ó p¬ vores hjemmeside kan I lÞse mere om dette. 

Ledelsessystemet  

Pensionskassens l edelsessystem er efter dansk lovgivning todelt med en bestyrelse, der har det overordnede 

ansvar for forretningsmodel og strategi, og en direktion med ansvar for den daglige drift.  Ledelsessystemet 

bliver understøttet af et risikostyrings - og kontrolsystem  opbygget efter princippet om óde 3 forsvarslinjeró, 
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hvor 1) forretningsområderne bliver understøttet af 2) risikostyrings -, compliance - og aktuar -funktioner samt 

3) en internal audit -funktion.  

Bestyrelsen vurderer hvert år  sin opgavev aretage lse, herunder ikke mindst om den i forening besidder de 

kompetencer, der skal til for at kunne lede en tværgående pensionskasse . Samtidigt bliver det vurderet om 

direktionen og den øvrige daglige ledelse  tager hånd om alle væsentlige opgave r og udfordringer  på en be-

tryg gende måde.  

Risikoprofil  

Pensions virksomhed er er udsat for mange forskellige  risici, der skal  tage s højde for i ledelsen og risiko styrin-

gen. De væsentligste af disse er investeringsrisici, som er uundgåelige , hvis pensionsformuen skal have en 

tilfredsstillende forrent ning , om end de med mellemrum giver anledning til tab.  

Pensionsordninger indebærer selvsagt også  forsikringsri sici, hvor især stigende levetid  i de senere år  har  væ-

ret årsag til  nedsættelser af pensions prognoser , fordi pensionsops paringen har skullet s trækkes ud over en 

længere årrækk e. 

Pensionskassen  har ikke haft nævneværdige tab pga. sygdom og dødsfald blandt medlemm erne. Det kan til-

skrives en konsekvent politik  igennem mange år , om at opkrævede risikopræmier skal kunne dække ud beta-

lingerne udløst af invaliditet, sygdom og dødsfald ð og dermed undgå at anvende en del af investeringsafka-

stet hertil.  

Mindst en gang om året bliver der gennemført en identifikation af de væsentligste risici  og i  den forbindelse  

vurderet , om risici  i t ilstrækkeligt omfang bliver kvantificeret , overvåget og rapporteret  til de ansvarlige . Er 

der  ændringer i risikoprofilen, bliver de nødvendige tilpasninger gennemført, hvis det ikke allerede er sket.  

Kapitalforvaltning  (styring af kapitalgrundlag og kapita lkrav)  

Pensionskassens  kapitalgrundlag består udelukkende af kapital elementer placeret i den bedste kvalitet  i lov-

givningen. Kapitalgrundlaget er vurderet til at ligge på et passende niveau henset til risicienes st ørrelse og 

karakter . 

 

Solvenskapitalkravet bliver opgjort med en standardmodel  fastlagt i lovgivningen . Bestyrelsen konkluderede 

på grundlag af den gennemførte ORSA -proces  i 201 9, at pensionskassens  risici indgår på en retvisende måde 

i opgørelse n af solvens kapitalkravet.  

 

Ved udgangen af 201 9 udgjorde kapitalgrundlaget 2.66 5 mio. kr., mens solvenskapitalkravet  blev  opgjort til 

1.040  mio. kr.  Det giver en tilfredsstillende  solvensdækning på 256  %. 

Minimumskapitalkrav et udgjorde 260  mio. kr. ultimo 201 9 svarende til en dækning på 1.026  %. 

Værdiansættelse til solvensformål  

Aktiver og forpligtelser bliver i solvensbalancen værdiansat med de samme metoder og principper, der bliver 

anvendt i årsr apporten , som intern og ekstern revision har forsynet med blank e revisionspåtegninger.  

En del af investeringsaktiverne bliver ikke værdiansat til noterede markedspriser, men med s¬kaldt óalterna-

tive værdiansættelsesmetoder ó, der indebærer ledelsesmæssige skøn behæftet med en vis usikkerhed.  De ak-

tiver, hvor ledelsesmæ ssige  skøn har størst betydning for værdiansættelsen , er for unoterede fonde og aktier  

samt  ejendomme og energianlæg.  Den årlige gennemgang af anvendte alternative værdiansættelsesmetoder 

har godtgjort, at de er markedskonforme, og  at ledelsesmæssige skøn er markedsneutrale.   
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A. Virksomhed og resultater   

 

I dette  afsnit præsenteres de centrale elementer i pensionskassens   

¶ struktur , tilsyn og revision samt ejerforhold ,  

¶ hoved produkt er samt   

¶ årets forsikrings - og investeringsresultat .  

 

A.1  Virksomhed  

Selskab ets juridiske form  

Pensionskassen er en tværgående pensionskasse.  

Øverste myndighed i pensionskassen er generalforsamlingen.  

Pensionskassen har 6 ansatte som krævet i lov om finansiel virksomhed. Det drejer sig om en direktør samt 

de ansvarlige for hhv. risikostyrings -, compliance -, aktuar - og internal audit -funktionen (hvor sidstnævnte 

funktion varetages af chefen for intern revision). Herudover h ar pensionskassens bestyrelse ansat en ansvars-

havende aktuar.  

Ejere  

Pensionskassen er medlemsejet, og de omtrent  10 .000 medlemmer og ejere er de samme.  

Ingen medlemmer ejer kvalificerede andele i pensionskassen.  

Koncernstruktur  

Pensionskassen  har i 2018 lu kket sit ejendomsselskab , og virksomheden har dermed ikke længere undersel-

skaber.   

Pensionskassens drift er outsourcet til Sampension Administrationsselskab  A/S, der ved udgangen af 201 9, 

havde hvad der svarer til 304  heltidsbeskæftigede medarbejdere ansat . Sampension Administrationsselskab 

A/S varetager også driften for Sampension Livsforsikring A/S , Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & 

Dyrlæger og Pensionskassen for teknikum - og diplomingeniører . 

¶ Pensionskassen er en tværgående pensionskasse . 

¶ Medlemmerne  har overordnet to produkter:  

o Betinget garanteret gennemsnitsrente ð udgør langt størstedelen  

o Garanteret gennemsnitsrente ð under afvikling  
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Tilsynsmyndighed  

Finanstilsynet  

Århusgade 110  

2100 København Ø  

 

Tlf. 33 55 82 82  

Finanstilsynet@ftnet.dk  

www.finanstilsynet.dk  

Ekstern revision  

PricewaterhouseCoopers  

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab  

Strandvejen 44  

2900 Hellerup  

Produkter  

Nye medlemmer optages på en standardordning med betingede garantier indeholdende en livsvarig pensions-

ydelse. Samtidig indeholder standardordningen en række forsikringsdækninger som ægtefælle - og børnepen-

sion, invalidepension, dødsfaldsdækning, kritisk syg dom og ulykkesforsikring.  

Der er mulighed for individuel tilpasning af standardordningen til det enkelte medlems behov . 

Pensionskassen har en mindre bestand af ordninger med ubetingede garantier, der er under afvikling.  

Et medlems pension er sammensat af en betinget garanteret grundlagspension finansieret af medlemmets 

individuelle pensionsdepot og en ugaranteret tillægspension finansieret af medlemmets andel af overskuds-

formuen (egenkapital + overskudskapital + kollektivt bonuspotentiale).  

Medlemmers specifikke pensionsvilkår fremgår af pensionskassens regulativ. Heraf fremgår også under 

hvilke betingelser, medlemmers betingede garantier kan ændres , hvilket indebære r, at grundlagspensioner 

ligesom tillægspensioner kan blive  nedsat . 

Væsentlige b egivenheder  

Administrationsfællesskabet, som pensionskassen indgår i, er blevet udvidet i 2019. Med virkning fra 1. juli 

2019 overdrog Pensionskassen for teknikum - og diplomingeniører, ISP Pension, driften af medlemmernes 

pensionsordni nger og investeringer til Sampension Administrationsselskab A/S. Samtidigt erhvervede pensi-

onskassen en ejerandel i administrationsselskabet på 6 %.  

Ejerkredsen i Sampension Administrationsselskab A/S består dermed af Sampension Livsforsikring A/S (88 %),  

Arkitekternes Pensionskasse (3 %), Pensionskassen for Jordbrugsakademikere & Dyrlæger (3 %) og Pensions-

kassen for teknikum - og diplomingeniører (6%).  

Pensionsvirksomhederne har bevaret deres selvstændighed, og aftalens formål er at opnå stordriftsfordele for 

alle parter ved at indgå i et forsikringsadministrationsfællesskab.  

A.2  Forsikringsresultat er  

Pensionskassens  forsikringsresultat  består af  et realiseret resultat, som omfatter  rente -, omkostnings - og risi-

koresultat et, jf. tabe l 1.  Pensionskassen har kun én kontributionsgruppe.  

Resultatdannelsen i pensionskassen er især styret af investeringsafkastet .  

Omkostningsresultatet viser forholdet mellem de opkrævede administrationsbidrag og de faktiske administra-

tionsomkostninger. Pensions kassen har et princip om administration til kostpris og tilpasser medlemmernes 

omkostningsbidrag, så omkostningsresultatet bliver tæt på nul på lang sigt.  

Risikoresultatet angiver forholdet mellem de opkrævede risiko præmier og de faktiske udgifter til inva lide - og 

dødsfaldsdækninger. Pensionskassen har et princip om forsikringer til kostpris og sigter mod, at risikoresul-

tatet er tæt på nul på lang sigt.   
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Tabel 1: Specifikation af realiseret resultat  

Mio. kr.  201 9 2018  

Investeringsafkast før pensionsafkastskat  920,5  -193,3  

Ændring i markedsværdiregulering  -2,8 -1,9  

Tilskrevet grundlagsrente  -1,4 -1,5  

Omkostningsresultat  0,8 0,2  

Risikoresultat  7,3 11,3  

Andet  5,0 0,2  

Realiseret resultat  929,5  -184,8  

Pensionsafkastskat  -139,1  29,7  

Til fordeling efter pensionsafkastskat  790 ,4 -155,1  

Fordelt til pensionsopsparere:    

Tilskrevet bonus  -130 ,0 -172,8  

Overført fra/ til kollektivt bonuspotentiale  -371 ,4 222,8  

Anvendt af individuelt bonus  til dækning af tab  -57,3  57,3  

Investeringsafkast og risikoforrentning til kapitalgrundlaget  232,0  -47,8  

A.3  Investeringsresultater  

Den overordnede investeringsstrategi i AP sigter mod at levere det højeste langsigtede afkast inden for de 

gældende risikorammer  og på ansvarlig vis . I 201 9 blev APõs samlede afkast 10,3  %.  

For en uddybning af den økonomiske og finansielle baggrund for investeringsresultatet henvises til ledelses-

beretningen i årsrapport  201 9, der kan hentes på pensionskassen s hjemmesid e, https://www.arkitektpen-

sion.dk/ap/Om -pensionskassen/Finansiel -information/aarsrapporter . En specifikation af pensionskassens  in-

vestering saktiver og afkast fremgår af  tabel 2. 

Tabel 2: Pensionskassens investeringsaktiver og afkast  

Mio. kr.  
Beholdning 

primo 201 9 

Beholdning 

ultimo 201 9 

Afkast i % 

201 9 

Afkast i % 

2018  

Grunde og bygninger  859  972  15,2% 2,6% 

Noterede kapitalandele  2.688  3.390  25,0% -5,3% 

Unoterede kapitalandele  834  960  19,9% 7,2% 

Kapitalandele i alt  3.522  4.350  24,1% -2,7% 

Stats- og realkreditobligationer  3.367  2.911  0,3% 1,4% 

Indeksobligationer  325  238  1,5% 0,2% 

Kreditobligationer og Emerging Markets -obligationer  1.006  1.481  8,5% 0,8% 

Udlån mv.  54  29  4,2% 0,1% 

Obligationer og udlån mv. i alt  4.751  4.658  2,5% 1,2% 

Øvrige investeringsaktiver  -172  -108  - - 

Afledte finansielle instrumenter  -64  -60  - - 

Total  8.896  9.812  10 ,3% -2,1% 

Anm. Afkast er opgjort tidsvægtet.  

https://www.arkitektpension.dk/ap/Om-pensionskassen/Finansiel-information/aarsrapporter
https://www.arkitektpension.dk/ap/Om-pensionskassen/Finansiel-information/aarsrapporter
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Gevinster og tab, som indregnes direkte på egenkapitalen  

Der er ikke gevinster eller tab fra investeringsvirksomheden, som bliver indregnet direkte på egenkapitalen.  

Securitiseringer  

Virksomhedens beholdning af securitiseringer består næsten udelukkende af CLOõer. Beholdningen består for 

langt den største dels vedkommende af udstedelser, som et kreditvurderingsbureau har tildelt den højeste 

kreditværdighed/rating (AAA).  

Tabel 3: CLOõer, ultimo år  

Mio. kr.  201 9 2018  

Beholdning til dagsværdi  600  408  

 

A.4  Resultater af andre aktiviteter  

Pensionskassen  udøver kun livsforsikringsvirksomhed.  

A.5  Andre oplysninger  

Ingen væsentlig e oplysninger at tilføje til ovenstående gennemgang af pensionskassens  virksomhed og resul-

tater.  
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B. Ledelsessystem  

 

I dette afsnit præsenteres  de centrale elementer i Pensionskassens  ledelsessystem. De væsentligste pointer er 

opsummeret herunder.  

 

B.1 Generelle oplysninger om ledelsessystemet  

Pensionskassens  forretningsorden for bestyrelsen og retningslinjer for direktionens daglige ledelse beskriver 

fordelingen af opgaver og ansvar mellem bestyrelse n og direktion en. Den todelte ledelsesstruktur følger 

dansk lovgivning og regu latoriske krav samt  er udgangspunktet for delegering af ansvar og beføjelser samt 

indretning af r isikostyring ssystemet .  

Bestyrelse  og bestyre lsesudvalg  

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for pensionskassen og træffer bl.a. beslutning om forretningsmodel, 

strategi , risikoappetit  og risikoprofil . Hertil modtager bestyrelsen i forbindelse med ordinære bestyrelsesmø-

der  rapporteringer og fører tilsyn med de største risici . Bestyrelsen tager mindst årligt stilling til risikoappetit, 

politikker  og retningslinjer . 

I forbindelse med ordinære bestyrelsesmøder modtager bestyrelsen rapporteringer om og fører tilsyn med de 

største risici. Bestyrelsen tager mindst årligt stilling til risikoappetit, politikker og retningslinjer.  

Pensionskassens bestyrels e består af 7 medlemmer, h voraf f ire  medlemmer er valgt af og blandt pensions-

kassens medlemmer, t o bestyrelsesmedlemmer er udpeget af de faglige organisationer bag pensionskassen, 

mens et særligt sagkyndigt bestyrelsesmedlem vælges på generalforsamlingen. Bestyrelsen har nedsat et for-

mandskab og et revisionsudvalg, hvis opgaver er fastlagt i forretningsordener.  

Der er planlagt fem årlige bestyrelsesmøder  i henhold til det fastlagt e årshjul . I tilknytning til d et ene møde 

afhold er bestyrelsen et seminar, hvor bl.a. pensionskassen s strategi drøftes.  

Pensionskassens  forretningsmodel  og  strategi fastlægger en række overordnede rammer for pensionskassen . 

Rammerne præciseres i politikker og delegeres  i retning slinjer  til direktionen , der er ans varli g for den daglige 

ledelse . Udnyttelsen af fastsatte rammer bliver rapporteret til bestyrelsen i forbindelse med ordinære besty-

relsesmøder.  

Bestyrelsen har nedsat et r evisions - og risiko udvalg, der i tilgift til de opgaver, der normalt varetages af et 

revis ionsudvalg, forbehandle r risikorelaterede emner inden  behandling af den samlede bestyrelse. Det gælder  

bl.a. udkast til  risikoprofil  samt rapporter med  vurdering af egen risiko og solvens (ORSA), kapitalstyring og 

det interne kontrolsystem.  

¶ Det todelte ledelsessystem med en bestyrelse og direktion vurdere s at  fungere efter hensig-

ten og er medvirke nde til, at pensionskassen  har et effektivt risikostyrings - og kontrolsystem  

¶ Risikostyrings - og kontrolsystemet er opbygget efter princippet om 3 forsvarslinjer, hvor  1)  

forretningsområder  understøttes af 2) risikostyrings -, compliance - og aktuar -funktioner samt 

3) en internal audit -funktion (3. forsvarslinje).  

¶ Der er etableret strategier, processer og rapporteringsprocedurer  for identifikation, måling , 

overvågning, styring og rapportering af  alle væsentlige r isici  

¶ ORSA-processen  er  et central t  grundlag for  bestyrelsens strategiske beslutninge r  

¶ Der bliver stille t  relevante krav til egnethed og hæderlighed hos alle personer, der indtager 

nøgleposter  i pensionskassen  
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Udvalget mødes minimum fire gange årligt og har ifølge dansk lov en forberedende  rolle uden  selvstændig 

beslutningskompetence . Udvalget er  dog bemyndiget til at godke nde den eksterne  revisions  assistance - og 

rådgivningsopgaver , der ligger udover revision og erklæringer fastlagt i love og bekendtgørelser . 

Direktionen  

Direktionen består af den administrerende direktør , som bl.a. har indflydelse på beslutninger vedr. forr etnings-

mæssige -, finansielle - og investeringsmæssige områder.  

På grundlag  af bestyrelsens politikker, retningslinjer og risikoappetit udarbejder direktionen bistået af organi-

sationen  forretningsgange for alle væsentlige aktiviteter.  Direktionen udsteder he rudover beføjelser , hvor re-

levant, til lede nde medarbejdere . 

På investeringsområdet tildeler direktionen rammer til  investeringsdirektøren og områdets afdelingschefer  for 

eksponeringer på modparter og udsteder e, lande og geografiske områder samt aktivklass er, som de skal di-

sponere inden for . Disse r ammer  ligger inden for de rammer , bestyrelsen har fastsat for direktionen.  

Der udarbejdes rapporter for alle væsentlige aktiviteter, som tilgår bestyrelsen og direktionen.  Rapporterne 

skal in dehold e oplysninger om , hvordan beføjelser inkl. kvantitative rammer er udnyttet, herunder oplysnin-

ger om eventuelle overskridelser.  

Væsentl ige ændringer i ledelsessystemet  i løbet af året  

Der har ikke været væsentlige ændringer til ledelsessystemet i løbet af året .  

Aflønningspolitik  

Aflønningsprincipperne  i pensionskassen og administrationsselskabet har til formål at  sikre, at ledelse og med-

arbejdere honoreres på en måde, de r understøtter de  forretningsmæssige og langsigtede strategiske mål bedst 

muligt.  Aflønningsforholdene skal sikre , at det  er muligt  at rekruttere og fastholde en kompetent og ansvarlig 

ledelse, der fremmer en effektiv risi kostyring og  ikke motiverer til overdreven risikotagning, ligesom afløn-

ningsprincipperne skal forebygge interessekonflikter . 

Der anvendes variabel løn i begrænset omfang. Hverken bestyrelse, direktion, den interne revisionschef eller 

de ansvarlige for de øvrige nøglefunktioner har variabel løn. Direktionen kan tildele og udbetale variabel løn 

til en væsentlig risikotager ud fra en samlet vurdering, der afbalancerer finansie lle og ikke -finansielle forhold, 

herunder fx fastholdelse, loyalitet, særlig indsats , tilskyndelse til værdiskabelse for pensionskassen  eller lig-

nende.  

Ingen ansatte har ret til pensionsordninger, der kan sidestilles med variabel løn. Alle ansatte i pensi onskas-

sen og Sampension Administrationsselskab A/S har en arbejdsgiverbetalt pensions ordning.  

Transaktioner med aktionærer  

Der har  i løbet af året  ikke været væsentlige transaktioner med aktionærer  eller personer , der udøver væsent-

lig indflydelse på pensi onskassen  eller med medlemmer af bestyrelse og direktion .  

B.2 Egnet hed s- og hæderlighed skrav  

Politik for  egnet hed  og hæderlighed  

Bestyrelsen har udarbejdet en politik for egnetheds - og hæderlighedskrav , der har til formål at sikre , at de 

personer, der reelt driver pensionskassen , opfylder kravene til egnethed og hæderlighed . Ved vurdering af 

egnethed  lægges vægt på , om  den pågældende person har tilstrækkelig viden, faglig kompetence og erfaring 

til at kunne varetage sin stilling i pensionskassen . Vurdering af om en person opfylder krav om egnethed fo-

retages med udgangspunkt i den konkrete stilling og under hensyn til det ansvar, der er forbundet dermed . 

For at opfylde hæderlighedskravet skal personen have et godt omdømme og udvise hæ derlighed, integritet 

og uafhængighed. Dette indebærer bl.a. , at personen ikke  må være pålagt strafansvar  efter relevante dele af 

straffeloven og særlovgivningen , være begæret konkurs mv., have påført pensionskassen  væsentlige økono-

miske tab eller have udvist adfærd, hvor der er grund til at antage, at hvervet ikke vil blive varetaget forsvar-

ligt.  
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Bestyrelsen har også fastlagt krav til egnethed for bestyrelsen som helhed .  

Proces for vurdering af egnet hed og hæderlig hed  

Bestyrelsesmedlemmer, direktion og ansvarlige nøglepersoner  ansat fra den 1. januar 2016 og frem  skal have 

en Fit & Proper -godkendelse fra Finanstilsynet. Vurderingen foretages i første omgang internt i forbindelse 

med ansættelsesforløbet på baggrund af de modtagne oplysninger. Hvis der modtages oplysninger om æn-

drede forhold, skal der foretages en fornyet vurdering.   

Bestyre lsen foretage r årlig t  både individuel og kollektiv vurdering af sin egnethed  for at sikre, at den hele ti-

den samlet set besidder de kompetencer, som er nødvendige for at lede en pensionsvirksomhed . 

B.3 Risikostyringssystem , herunder  vurdering af egen risiko og  solvens  

Pensionskassen s risikostyringssystem  

Pensionskassen  har et effektivt risikostyringssystem med en klar struktur, der er velintegreret i Sampension 

Administrationsselskab  A/Sõ organisation  og understøtter  samt  sikrer pensionskassens strategi  og  forret-

ningsmodel.  

Pensionskassen  har defineret en risikoappetit med tilhørende risikotolerancegrænser på alle væsentlige områ-

der , der fremgår af bestyrelsens politikker og retningslinjer . Disse dokumenter afspejler bestyrelsens hold-

ning til risi ko inden for de enkelte forretningsområder , og at  administration af pensionsordninger samt for-

valtning af investeringer indebærer risi ci, som  skal være underlagt styr ing og kontrol i et passende omfang.  

Risikostyringssystemet sikrer, at alle væsentlige risici identificeres, måles, overvåges, styres og rapporteres  

korrekt . De væsentligste risici  er beskrevet i pensionskassens  risikoprofil og indgår i arbejdet med ORSA, ka-

pitalplan mm.  

Risikoprofilen dækker følgende hovedkategorier af risici:  

 

¶ Eksterne og s trategiske risici  

¶ Omdømmerisici  

¶ Investeringsrisici  

¶ Forsikringsrisici  

¶ Operationelle risici  

Risikostyringssystem og integrat ion i organisationsstruktur og beslutningsprocesser  

Pensionskassens  politikker, retningslinjer og forretningsgange er forankret i de forskellige direktørområder i 

Sampension Administrationsselskab  A/S. Det  bidrager til at  sikre efter levelse af de fastsatt e regler samt robu-

ste og tværgående processer for styring af risici og rapportering til bestyrelsen, direktion en og andre ledere .  

Risikostyringsfunktionen har ansvar for overvågning og vedligeholdelse af et effektivt risikostyringssystem . 

Det indebærer , at risikostyringsfunktionen bliver  inddrage t af forretningsområderne, når der bliver ændret  i 

strategier, processer og rapporteringsprocedurer, der har betydning for at pensionskassen s risikostyringssy-

stem  ð herunder i forbindelse med udvikling af nye services og produkter til medlemm erne . Derudover har 

risikostyringsfunktionen en rådgivende rolle i forhold til  direktion og bestyrelse med hensyn til  beslutninger, 

der kan have betydning f or risikostyringssystemets effektivitet og fuldstændighed.  

På investeringsområdet , hvor de klart største risici ligger, jf. afsnit C, overvåger risikostyringsfunktionen over-

holdelsen af fastsatte risikoramme r på daglig basis, herunder rammer fastsat af be styrelsen . Risikostyrings-

funktionen rapporterer eventuelle alvorlige overskridelser til direktion og bestyrelse umiddelbart efter over-

skridelse  er konstatere t. Ved mindre alvorlige overskridelser bliver direktionen orienteret månedligt.  
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Vurdering af e gen  r isiko og solvens (ORSA)  

Proces 

Vurdering af egen risiko og solvens er en del af bestyrelsens overordnede og strategiske ledelse af pensions-

kassen  og tager udgangspunkt i pensionskassen s forretningsmodel, risikoprofil og risiko appetit . Vurderingen 

foretages mindst én gang årligt og følger processen:  

¶ Identifika ti on af d e væsentligste risici , der knytter sig til forretningsmodellen   

¶ Opfølgning på og fastsættelse af grænse r for risikoappetit  gennem politikker og retningslinjer  

¶ Analyse og  vurdering af det opgjorte solvens kapital krav (risici opgjort på 1 -års sigt)  

¶ Analyse af risikoen inden for den strategiske horisont (kapitalplan) og herunder identificere relevante 

tiltag, der kan tages i anvendelse, hvis virksomhedens solvensdækning skal styrkes (kapitalnødplan)  

¶ Følsomhedsanalyser af væsentlige risikoområder  

ORSA-processen danner grundlag for bestyrelsens beslutninger i forhold til risiko og strategi på kort og langt 

sigt.  

Erklæring om godkendelsesprocedure for ORSA  

Der udarbejdes et opl æg til indholdet af årets ORSA, som diskuteres på årets andet bestyrelsesmøde. Når be-

styrelsen har valgt ORSA-analyserne , udarbejder administration selve ORSA-rapporten. Rapporten  forbehand-

les af revisions - og risikoudvalget og behandles og godkendes  på år ets tredje bestyrelse smøde . Hvis bestyrel-

sen kan tilslutte sig rapportens konklusioner, godkendes den formelt. Efter bestyrelsens godkendelse sendes 

rapporten til Finanstilsynet  og videreformidles til relevante medarbejdere i organisationen.  

Erklæring om opgørelse af solvenskapitalkravet  

Solvenskapital kravet er opgjort ved brug af standardmodellen  i Solvens II og bliver  beregne t i et system, der 

også bruges af andre danske pensi onsvirksomheder. Standardm odellen er udviklet med henblik på at kunne 

opgøre et risikobaseret solvenskrav  for forsikrings - og pensionsselskaber med traditionelle forretningsmodel-

ler . Solvens kapitalkravet afspejler  de væsentligste kvantificerbare risi ci i r isikoprofilen.  

Bestyrelsen har på grundlag af den  seneste ORSA-rapport vurdere t, at  standardmodellen giver et retvisen de 

billede af pensionskassens  risici  givet forretningsmodellen, strategien og risikoprofilen , både på kort sigt og 

inden  for den strategis ke tids horisont.  

B.4 Internt kontrolsystem  

Pensionskassen s interne kontrolsystem  

Det interne kontrolsystem skal sikre, at gældende love og administrative bestemmelser overholdes, og at der 

føres tilstrækkelig kontrol med alle væsentlige risikobehæftede aktiviteter, herunder bl.a. overholdelse af alle 

rammer  fastsat af bestyrelsen og di rektion .   

Det interne  kontrolsystem er opbygget efter princippet med tre forsvarslinjer : 

1.  forsvarslinje  udgøres af  de af pensionskassen s og Sampension Administrationsselskab  A/Sõ ansatte , 

der er udfør ende i  den daglige drift samt  ansvarlig e for at foretage en effektiv kontrol af de t udførte 

arbejde. 1. forsvarslinje er repræsenteret ved forretningsenheder samt drifts - og serviceenheder. Hver 

enhed drives i overensstemmelse med forretningsgange og arbejdsbeskrivelser , der er udmøntet i 

overensstemmel se med politiker og retningslinjer .  

2.  forsvarslinje udgøres af enheder med ansvar for tilsyn med og kontrol af risici. 2. forsvarslinje består af  

nøglefunktioner ne compliance -, risikostyring s- og aktuar funktionen , der  bl.a.  overvåger , om forret-

nings -, drifts - og serviceenheder overholder de generelle politikker og mandater. Pensionskassen  har 

udpeget en nøgleperson for de enkelte funktioner , der har foretræde for bestyrelsen mindst en gang 

årligt.  

3.  forsvarslinje udgøres af en intern aud itfunktion, der er placeret hos Intern revision.  
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Hver enkel forsvarslinje og funktion har egne og uafhængige kontrol - og rapporteringsprocedurer.  Der foreta-

ges også  revision af ekstern revisor.  

Compliancefunktion  

Compliancefunktionen skal sikre, at pensio nskassen  har de fornødne metoder og procedurer, der er egnede 

til at opdage og mindske risikoen for manglende over holdelse af lovgivning, markeds standarder og interne 

regelsæt, der gælder for pensionskassen . 

Compliancefunktionen tilgår denne opgave ud fra en risikostyringsmetodik, der bygger på en cyklisk tanke-

gang med identifikation, vurdering, planlægning, håndtering og rapportering af compliancerisici. Der udarbej-

des en årsplan for compliancearbejdet , som godkendes af bestyrelsen og direktionen.  

Under risikohåndtering hører kontroller udført som 2. forsvarslinje, hvor konklusionerne efterfølgende rap-

porteres til bl.a. direktionen.  

B.5 Intern auditfunktion  

Den interne audit funktion s opgaver  

Den interne auditfunktion er organisatorisk forankret hos pensionskassens  intern e revision , som  er etableret 

med reference til bestyrelsen i henhold til Finanstilsynets bekendtgørelse om revisionens gennemførelse i fi-

nansielle virksomheder og finansielle koncerner.  

Arbejdsopgaverne varetages på baggrund af den af be styrelsen godkendte politik og funktionsbeskrivelse for 

den interne revision samt den indgåede revisionsaftale med ekstern revision. Dette medfører, at Intern revisi-

ons opgaver omfatter både operationelle og finansielle revisioner. Med de o perationelle rev isioner løses alle  

opgaver, der i henhold til lovgivningen skal varetages af den intern e audit -funktion.  

Den finansielle revision fører til en intern revisionspåtegning på årsr apporten , mens den operationelle revi-

sion fører til erklæringer i rapporteringen  til bestyrelsen om bl.a. , hvorvidt pensionskassen s risikostyring, 

compliancefunktion, forretningsgange og interne kontroller på alle væsentlige og risikofyldte områder er til-

rettelagt og fungerer på betryggende vis.  

Intern revision rapporterer resultat et af revisionerne direkte til revisions - & r isikoudvalget kva rtalsvist og til 

bestyrelsen to  gange årligt.  

Den interne audit funktion s uafhængighed  

Intern revisions uafhængighed og objektivitet er understøttet af, at revisionschefen eller medarbejderne ikke 

er ansvarlig e for eller har beføjelser til at udføre operationelle kontroller eller andre dele af kontrolmiljøet. 

Endvidere må revisionschefen og medarbejdere ikke deltage i opgaver, som kan bevirke, at revisionschefen 

kommer i en situat ion, hvor vedkommende erklærer sig eller oplyse r om forhold , som revisionschefen eller 

medarbejderne har udarbejdet grundlaget for.  

Forud for udførelsen af revisionsopgaver foretages en vurdering af, om Intern revision har de fornødne kom-

petencer til at ud føre revisionen , eller om der skal involveres eksterne kompetencer. Derudover vurderes det, 

om der er forhold, som påvirker Intern revisions uafhængighed eller objektivitet og i givet fald, hvordan dette 

undgås.  

Den interne revisionschef bliver årligt eval ueret af revisions - & risiko udv alget samt  den eksterne revision.  Eva-

luering erne  bliver rapporteret til bestyrelsen.  

B.6 Aktuarfunktion  

Pensionskassens  aktuarfunktion bidrager til en effektiv anvendelse af risikostyringssystem et via faglig spa r-

ring og kvantific ering af forsikringsmæssige risici, deltagelse i pensionskassen s vurdering af egenrisiko og 

solvens , sikring af fyldestgørende og retvisende hensættelser udarbejdet efter relevante aktuarmæssige prin-

cipper samt analyser af forsikringsmæssige forhold.  
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B.7 Outso urcing  

Pensionskassen  har outsourcet  drift en af alle opgaver til Sampension Administrationsselskab A/S. Outsour-

cing sker for at opnå omkostningsbesparelser, adgang til kompetence r inden for investeringsforvaltning, etc.  

og tillige opnå  en mere stabil  og sikker drift.  

Bestyrelsen har fastsat retningslinjer for outsourcing af væsentlige aktivitetsområder for at sikre en betryg-

gende håndtering af de risici, der er forbundet med outsou rcing, herunder at indgåede outsourcingaftaler 

sikrer at væsentlige aktivite tsområder bliver  behandl et i overensstemmelse med  bestyrelsens retningslinjer 

og gældende lovgivning.  

Retningslinjerne sikrer, at bestyrelsen involveres i beslutning om outsourcing, at krav til leverandørens evne 

og kapacitet er opfyldt, at en række forhold og krav til leverandøren iagttages ved kontraktindgåelse, samt at 

Finanstilsynet orienteres om outso urcingaftalen. I forhold til outsourcede aktiviteter er der etableret procedu-

rer, som sikrer overvågning af leverandørens ydelser i tid, kvalitet og kvantitet i henhold til relevant outsour-

cingaftale og gældende regler.  

Overvågning en af outsourcede aktivit eter reguleres i forretningsgange, som sikrer rapportering til relevante 

ledelsesmæssige fora og bestyrelsen om leverandørens opgavevaretagelse , fx  med  driftsrapporter, møder, 

stikprøvekontroller, revisorerklæringer mv.  

B.8 Andre oplysninger  

Pensionskassen  vur derer, at ledelses - og risikostyrings system et er fyldestgørende i forhold til de risici, der er 

forbundet med pensionskassen s forretningsmodel, og at det sikrer en passende overvågning og kontrol, sty-

ring samt rapportering af risici.  

Der er ikke andre væse ntlige oplysninger at tilføje til ovenstående gennemgang.  
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